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Der Anteil der industriellen Wertschopfung am
Bruttosozialprodukt betragt in Osterreich —
wie in den vergangenen 15 Jahren — exakt
30 Prozent. Andreas Gerstenmayer (AT&S),
Andreas Ludwig (Umdasch) und Franz
Wohlfahrt (Novomatic) sowie Raiffeisen-
General Ludwig Scharinger diskutieren, wie

' wir die 30 Prozent auch 2021 schaffen.
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ALISIERUNG!

Wir schreiben das Jahr 1999. An den
Borsen in London und New York sind Un-
ternehmen gelistet, die mit wenig mehr als
einer Idee einen hoheren Borsenwert erzie-
len als die heimischen Industrieschwerge-
wichte voestalpine, Andritz oder die OMV.
Die so genannte Rubelkrise zwingt heimi-

sche Banken — massiv in Russland investiert :
—, eine gemeinsame Losung zu finden. Ganz :

ohne staatliche Hilfe beschlief3en sie im
Herbst 1999 in den ,,Wiener Gesprachen®,
ihre Forderungen gegenseitig zu stunden,
verhindern so ihren eigenen Kollaps, den
Untergang Osteuropas — und liefern damit

die Blaupause dafiir, was heute im Umgang

mit der griechischen Schuldenkrise ein
gangbarer Weg wiére. Ja, und noch etwas
passiert 1999. Der renommierte britische
Economist erscheint mit einer ganz dem
Nachbarland Deutschland gewidmeten
Ausgabe. Am Cover: ,Deutschland, der
kranke Mann Europas*“.

USA, Spanien, Irland boomen. Der Tenor
des brillanten Artikels, der sich in den
kommenden Jahren in das kollektive
Bewusstsein der Européer fressen sollte:
Die globale Arbeitsteilung und die immer
ausgefeilteren globalen Logistikketten
machen Produktion in Hochlohnldndern
wie Deutschland (und Osterreich!) iiber-
fliissig. Der Fokus der Wirtschaftspolitik
der Zukunft muss auf Dienstleistung und
Konsum liegen. Und tatsachlich, die Reali-
tit scheint den Okonomen recht zu geben:
In den 2000er-Jahren boomen die USA,
withrend Deutschland (und Osterreich,

aufgrund einer Ost-Sonderkonjunktur et-

was bevorteilt) nur andmisch wachsen. Der
i keltische Tiger Irland wéchst teilweise

zweistellig. Und Spanien wird zur Euro-

Lokomotive: Im Jahr 2005 werden 40 Pro-

zent aller neuen Jobs der Européischen

© Union in Spanien geschaffen. Heute ist

klar, dass die Deindustrialisierung, die ein
Jahrzehnt wie ein Schreckgespenst iiber
Europa schwebte, nicht stattgefunden hat.

Wie Ende der 90er Jahre sind in Osterreich

rund eine halbe Million Menschen in der

Industrie beschéftigt. Der Anteil der indust-

riellen Wertschépfung am Bruttosozialpro-
dukt betrug in Osterreich im Vorjahr — wie
schon die letzten 10 Jahre — exakt 30 Pro-
zent. Doch was war das Erfolgsrezept der

© heimischen Industrie? Was bleibt von der

Lohnzuriickhaltung? ,Ein Land kann nur
mit einer entsprechenden Wertschopfung
existieren, wir haben das in Osterreich
nie vergessen. Und es ist befriedigend zu
sehen, dass dies mittlerweile auch {iberall
anders so wahrgenommen wird*, sagt
Andreas Gerstenmayer, Vorstandsvorsit-
zender des Leiterplattenhersteller AT&S.
,Wir haben nicht die Fehler gemacht,

die andere Lander begangen haben. Wir
haben durch gezielte Industriepolitik den
Standort attraktiv gehalten“, meint auch
Andreas Ludwig, Vorstandssprecher der
Umdasch AG. Doch was war das Erfolgs-
rezept der letzten Jahre? Hat etwa die
evidente Lohnzuriickhaltung der Arbeit-
nehmer (die Reallohne in Osterreich sind
seit 1999 um 2,3 Prozent gestiegen, in

,Wir Osterreicher leisten uns Kérnten ja auch. Warum

sollte sich die EU also nicht Griechenland leisten?"”

Herausforderung, die die globale
Arbeitsteilung darstellt? Die Industrievor-
stinde Andreas Gerstenmayer (AT&S),
Andreas Ludwig (Umdasch) und Franz
Wohlfahrt (Novomatic) sowie Raiffeisen-

General Ludwig Scharinger diskutierten am

INDUSTRIEMAGAZIN-Kongress, was in
den kommenden 10 Jahren auf die heimi-
sche Industrie zukommt.

Ludwig Scharinger, Generaldirektor Raiffeisen Landesbank Ober&sterreich

Deutschland um 0,3 Prozent gesunken,
aber in Grof3britannien, Griechenland oder
Portugal um fast 20 Prozent gestiegen)
einen Effizienzgewinn gebracht, der die In-
dustrie im Lande gehalten hat? ,Ich glau-
be, dass die Effekte der offensichtlichen
Lohnzuriickhaltung ziemlich iiberschéatzt
werden®, sagt Andreas Ludwig. ,,Der
Lohnunterschied im Vergleich zu Lan-

Industriemagazin 07-08/2011
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Ludwig Scharinger (68)

Ich glaube, dass die Effekte
der Lohnzuriickhaltung auf
den Erfolg der Industrie in
Osterreich ziemlich (iber-
schatzt werden.”

Andreas Ludwig, Vorstandsvorsitzender
Umdasch AG

dern wie Indien oder China ist so enorm,
dass eine Steigerung von zwei oder drei
Prozent keinen Unterschied macht®, sagt
Ludwig. Sein Unternehmen konzentriert
fast die gesamte Konzernwertschopfung in
Amstetten. Exportanteil der Umdasch AG:
Uber 90 Prozent.

Flexibler als gedacht? Es sei vor allem
das hohe Bildungsniveau gewesen, das
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C_RUDOLF BRANDSTETTER

Generaldirektor der Raiffeisen Landesbank Oberdsterreich. Die RLB
00 hilt substanzielle Beteiligungen an diversen Industrieunternehmen
wie der AMAG, der voestalpine oder der Salinen Austria.

Abwanderung verhindert hat, meint An-
dreas Gerstenmayer. ,,Europa hat immer
noch einen enormen Bildungsvorsprung
gegeniiber China“, sagt Gerstenmayer.

Es sei unmoglich, einen ausgebildeten
Ingenieur aus China und einen Ingenieur
aus Europa auf dieselbe Stufe zu setzen.
,Europder handeln viel eigenstdndiger,
innovativer“, sagt Gerstenmayer. , Diese
Flexibilitat ist ein Vorteil, den wir nutzen
werden miissen.“ Auch die zuletzt immer
wieder gescholtene mangelnde Flexibili-
tat des Arbeitsrechts und der Mitarbeiter
diirfte sich in der Krise als Standortvorteil
erwiesen haben. ,Die Kurzarbeitsmodelle
haben - allen Unzuldnglichkeiten zum
Trotz — viele Unternehmen {iber schwie-
rige Monate getragen®, sagt Ludwig. Und
auch die — etwa im Vergleich zu Deutsch-
land - flexibler einsetzbaren Leihar-
beitskrafte diirften helfen: So heuert die
Umdasch AG derzeit rund 500 Mitarbeiter.
Vorerst, auch aufgrund der doch noch re-
lativ unsicheren konjunkturellen Situation,
Leiharbeitskréfte.

ANNANNNNNNANNNNNAN

Langer arbeiten! Doch die Mechanismen
der globalen Arbeitsteilung — lohnintensive
Tatigkeiten in Asien, Veredelung in Europa
—sind durch den Misserfolg der dienstleis-
tungsintensiven Volkswirtschaften nicht
aulder Kraft gesetzt. Welche Hausiibungen
hat die heimische Industrie zu erledigen,
will sie auch 2020 noch einer der wich-
tigsten Wirtschaftsfaktoren in diesem

Andreas Ludwig (50)

Vorstandsvorsitzender des Schalungstechnik-Herstellers Umdasch AG.
Beschiftigt weltweit rund 7000 Mitarbeiter, rund 2900 davon in Oster-
reich — mit einer Exportquote von fast 90 Prozent.
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Lande sein? Ludwig Scharinger, Raiffeisen-
Landesbank-Oberdsterreich-Generaldirek-
tor und {iber unzahlige Industriebeteiligun-
gen (voestalpine, AMAG, Salinen Austria)
tief in der Industrie verwurzelt, sieht den
Schliissel in einer weiteren Flexibilisierung,
bei den Arbeitszeiten und beim Pensional-
ter. ,,Ein Jahr langer arbeiten entlastet den
Staat um 1,5 Milliarden Euro“, sagt Scha-
ringer. ,In Osterreich wird durchschnittlich
fiinf Jahre kiirzer gearbeitet als in Deutsch-
land. Rechnen Sie sich aus, was das kos-
tet“, sagt Scharinger. Andreas Ludwig sieht
den Schliissel fiir die Zukunft in massiver
Investition in die Ausbildung. ,Osterreichi-
sche Schulen miissen sich wieder auf euro-
paisches Spitzenniveau zubewegen®, meint
Ludwig.

Heimmarkte erhalten. Fiir Gerstenmay-
er ist es besonders wichtig, dass fiir die
Industrie Groflraume geschaffen werden.
,Es gibt keinen Wettstreit zwischen
Oberosterreich und der Steiermark oder
zwischen Deutschland und Osterreich,
der Wettbewerb liegt aullerhalb Europas.
Wir miissen uns gegen unsere Mitbewer-
ber USA und Asien durchsetzen®, sagt
der Vorstandsvorsitzende von AT&S. Die
innereuropdische Diskussion um Grie-
chenland berge die Gefahr, dass man

C_RUDOLF BRANDSTETTER
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Z Franz Wohlfahrt (45) sich wieder auseinanderentwickle. Lud-
g Vorstandsvorsitzender der Novomatic AG. Im Raum Gumpoldskirchen wig Scharinger blést in dasselbe Horn.
g produzieren rund 800 Mitarbeiter (400 davon in der F&E) Gliicksspiel- Vor allem Griechenland stelle im Mo-

Z automaten fiir den Weltmarkt. ment die grofite solidarische Herausfor-
7

Rittal - Das System.

Schneller - besser - tiberall.

> SCHALTSCHRANKE STROMVERTEILUNG KLIMATISIERUNG

FRIEDHELM LOH GROUP



15

derung fiir die EU dar. Scharinger scherz-
haft: ,Wir Osterreicher leisten uns Kéirn-
ten ja auch. Warum sollte sich die EU also
nicht Griechenland leisten?*

»Herz und Hirn“. Wenn selbst erfahrene
Okonomen mit ihrer Einschitzung der
Abwanderungstendenzen 1999 so grotesk
falsch gelegen sind, was meinen die Ex-
perten, lassen sich dann Prognosen fiir
2020 tiberhaupt machen? ,,Ja“, meint
Andreas Gerstenmayer, der eine klare
Tendenz der Abwanderung von Volumen-
sproduktion — etwa im Automobilbereich
— sieht. , Aber es werden neue Technologi-
en, neue Ideen an die Oberfldche drangen
und wenn wir uns diesen Verdnderungen
nicht verweigern, wird wohl in demselben
Ausmaf wie heute in Europa produziert®,
so Gerstenmayer. Eine Ansicht, der sich
auch die anderen Diskutanten anschlie-
Ben. ,,Wir werden auch 2020 einen Wert-
schépfungsanteil von rund 30 Prozent
haben*, ist sich Franz Wohlfahrt, Vor-
standschef der Novomatic, sicher. Das
Unternehmen produziert im Raum Gum-
poldskirchen mit 800 Mitarbeitern (400
davon in der F&E) Gliicksspielautomaten
fiir den Weltmarkt. Exportanteil: 90 Pro-
zent. Auch Raiffeisen-Landesbank-General
Scharinger zeigt sich optimistisch: ,,Wir
Osterreicher wirtschaften mit Herz und
Hirn. Das werden wir auch 2020 noch in
demselben Ausmaf3 tun.“

Protokoll: Elisabeth Biedermann

C_RUDOLF BRANDSTETTER

Andreas Gerstenmayer (46)

Vorstandsvorsitzender des Leiterplattenherstellers AT&S. AT&S verfiigt liber drei
Produktionsstandorte in Osterreich (Leoben, Fehring, Klagenfurt) sowie Werke
in Indien (Nanjangud), China (Schanghai) und Korea (Ansan nahe Seoul).
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